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CARTA DEL PRESIDENTE MEMORIA ANUAL 2002

Me es muy grato entregarles, la memoria y los estados financieros que corresponden
al perfodo que finalizo el 31 de diciembre de 2002, afio en el que batimos el récord
histérico de transferencia de carga a nivel nacional al superar los 9 millones de toneladas.
Ademas, en diciembre recién pasado se logrd otro hito al transferir, en s6lo un mes,
casi un millon de toneladas. Estas cifras nos han permitido mantenernos, por octavo
afo consecutivo, como el puerto numero uno de Chile y no hacen mas que confirmar

que el nuevo modelo portuario ha sido todo un éxito.

La globalizacion ha permitido aumentar el intercambio comercial entre los palses, por
lo que las exportaciones de productos como cobre, madera, y vino, entre otros, se
han convertido en la base del comercio internacional de Chile. Debido a esto, el pafs
ha suscrito importantes acuerdos comerciales con la Union Europea, Corea vy,

proximamente, con Estados Unidos. Cabe sefialar que actualmente el 80% del transporte

del pais se realiza por via maritima. Esto obliga a los puertos nacionales a alcanzar el
maximo nivel de eficiencia con el fin que las exportaciones chilenas compitan, de igual a igual, en los mercados internacionales

y de que las importaciones lleguen a bajo precio a sus demandantes nacionales.

En este contexto, nos complace informar que el sistema portuario chileno es un ejemplo internacional en bajos costos. Segun
un estudio elaborado por la consultora Drewry Shipping Consultants en octubre de 2002, Chile cuenta con el modelo mas
economico del mundo. Ademds, el Puerto de San Antonio, actualmente considerado por CEPAL como el segundo en la Costa
Oeste Sudamericana, cuenta con la presencia de las lineas navieras mas importantes del globo, destacandose los nombres del
lider Maersk-Sealand y CSAV, la principal linea naviera de Chile y de Latinoamérica. A este grupo se le unio, en 2002, Mediterranean
Shipping Company, la segunda empresa mas grande del mundo. Estos nombres encabezan la lista de las compafiias mas prestigiosas

que tienen presencia en el puerto, integrada ademas por destacadas entidades como Hamburg-Siid, CCNI'y Maruba, entre otras.

En esta senda de excelencia y consolidacion, en el plano internacional en 2002 EPSA establecio un acuerdo de cooperacion con el
Puerto Klang, su simil en Malasia, pals cuya economia es una de las mas dinamicas y atractivas del Oeste Asiatico. La hermandad firmada

con este importante terminal internacional se suma a la asociacion efectuada en el afio 2001 con el Puerto de Valencia, Espafia.

Ademds, durante el afio 2002 San Antonio confirmo, una vez mas, su liderazgo como principal puerto del pais, con una participacion
del 32% sobre el total nacional. La suma de las cifras de embarques y desembarques realizados a través del puerto, equivale al
57% del movimiento anual total de la V region. De ese porcentaje, las importaciones y exportaciones del Puerto de San Antonio
tienen una estrecha relacion con los acuerdos comerciales que mantiene Chile. Asi, el APEC representa el 30% del comercio

internacional del Puerto de San Antonio, Estados Unidos el 15% vy la Union Europa el 10%.

Cabe destacar que el 75% de la carga que se movilizo desde y hacia Argentina por la V Region se hizo a través del Puerto de San

Antonio, por lo que es posible asegurar que nuestros lazos comerciales con paises latinoamericanos también se han visto potenciados.

Dentro de un panorama mundial donde predomin6 la desaceleracion del comercio, en el afilo 2002 EPSA experimentd un aumento
en sus ingresos de explotacion, superando los US$22 millones, con una utilidad bruta de US$ 15,5 millones y que representa
una rentabilidad sobre el patrimonio del orden del 13%. En el afio 2002, la Empresa Portuaria San Antonio realizo aportes al

Estado por méas de US$30 millones, convirtiéndose en la tercera empresa en esta materia, después de Codelco y ENAP.

En el ambito corporativo, la empresa, consciente de su importante rol social, se comprometio, una vez mas, con el progreso de

la Provincia de San Antonio. Durante 2002, efectu6 la reconstruccion del Paseo Bellamar, obra de conmemoracion del Bicentenario



de la Republica de Chile. Tras la remodelacion, que tuvo un costo de 900 millones de pesos, este borde costero de modernas
lineas y tecnologfa constructiva se ha convertido en un importante punto de encuentro ciudadano. Ademas, la empresa contribuyo
al proyecto “Enlaces” del Ministerio de Educacion, con la entrega de 28 computadores a siete establecimientos educacionales.
También apoyo la instalacion en la ciudad de una sede de la Universidad de Santiago, que impartira carreras técnicas acordes

con la demanda laboral de la zona.

En octubre de 2002 se concreta el “Plan de Desarrollo Sur del Puerto y la Ciudad de San Antonio”, a través de la firma de un
acuerdo con el Ministerio de Bienes Nacionales. En esa ocasion, y reconociendo el potencial de desarrollo de San Antonio, se
reservaron 100 hectareas de propiedad de esa entidad para el plan mencionado. El proyecto contempla en su desarrollo urbano
destinar un sector de los terrenos a la remodelacion del parque DYR, tratamiento urbanistico en el borde del rio Maipo y la
recuperacion de |a playa de Elo Lleo. Los reguksos para realizar estas obras| pdratla comunidadiprovendrantde la lieitacion de!
restode |0 terrenas, que realizara el mismo Ministerio de Bienes Nacionalesy que seran destinatos a darrapoyota l0S SerVicios

logisticos, portuanios, tales como bodegaje;, almacenamiento [de contenedores |y otros.

Con el fin de llevar a la practica este importante acuerdo, se cre¢ el Comité Sur. Compuesto por el Ministerio de Bienes Nacionales,

EPSA, la llustre Municipalidad de San Antonio, la Gobernacion Provincial y la Corporacion de Desarrollo.

Una de nuestras prioridades durante la dltima década ha sido el aporte a la comunidad. EPSA es una entidad publica, que trabaja
en forma eficiente y participativa, que cree en las personas de la comuna y que confia en el progreso de la zona. Esta altura

de miras es lo que ha convertido al Puerto de San Antonio en el mas moderno de la Costa Oeste de Sudamérica.

Este afio se nos presentan importantes desaffos. En términos generales, el aumentar nuestra eficiencia, a través de la inversion

en accesos viales, tecnologia y la especializacion de la mano de obra.

Por esta razon, la constante preocupacion de la Empresa Portuaria San Antonio por la capacitacion integral de sus trabajadores
seguira reflejada, entre otras actividades, en el apoyo a su desarrollo personal y profesional. De esta forma, y por segundo afio
consecutivo, la empresa les facilito especializarse, a través de estudios superiores, para que tengan la posibilidad de alcanzar

titulos profesionales y técnicos.

Finalmente, quiero agradecer a los ejecutivos y demas trabajadores de EPSA por el compromiso que han demostrado, no sélo
con la empresa, sino que también con el progreso y desarrollo de la provincia y el pafs. Debemos sequir trabajando y creciendo.

Ese es nuestro desafio.

<

Ernesto Edwards Risopatron
Presidente del Directorio



IDENTIFICACION DE LA EMPRESA MEMORIA ANUAL 2002

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

La Empresa Portuaria San Antonio, rol Unico tributario n® 61.960.100-9, es una empresa creada por la ley n® 19.542,

sobre modernizacion del sector portuario estatal, publicada en el diario oficial el 19 de diciembre de 1997, en calidad
de continuadora legal de la Empresa Portuaria de Chile (Emporchi).

Fue constituida como empresa autonoma del estado, estd dotada de patrimonio propio, su duracion es indefinida y se
relaciona con el Supremo Gobierno a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

La empresa dio inicio a sus actividades el dia 31 de enero de 1998, fecha en la cual fue publicado en el diario oficial el
decreto supremo n° 11 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, del 29 de enero de 1998, que completo la

designacion de su primer Directorio.

OBJETO DE LA EMPRESA

El objeto de la empresa establecido en el articulo 4° de los estatutos es el siguiente:
La empresa tiene como objeto la administracion, explotacion, desarrollo y conservacion del puerto, asf como de los bienes
que posea a cualquier titulo, incluidas todas las actividades conexas inherentes al ambito portuario indispensables para
el debido cumplimiento de éste.
Puede, en consecuencia, efectuar todo tipo de estudios, proyectos y ejecucion de obras de construccion, ampliacion,
mejoramiento, conservacion, reparacion y dragado en el terminal portuario. Asimismo puede prestar servicios a terceros
relacionados con su objeto.

8 La empresa esta facultada para realizar su objeto a través de terceros, por medio del otorgamiento de concesiones
portuarias, la celebracion de contratos de arrendamiento o mediante la constitucion con personas naturales o juridicas,

chilenas o extranjeras, de sociedades anénimas.

PROPIEDAD DE LA EMPRESA

Lote 1 18.160 metros cuadrados, inscrito a fojas 691, n® 713 del registro de propiedad, afio 1980, del Conservador

de Bienes Raices de San Antonio.

Lote 2 7.840 metros cuadrados, ubicados fuera del recinto portuario, frente al camino a Cartagena, entre la faja de
vialidad y la faja de la Empresa de Ferrocarriles del Estado, inscrito a fojas n® 713 del registro de propiedad, afio 1980,
del Conservador de Bienes Raices de San Antonio.

Lote 3 55.760 metros cuadrados, ubicados fuera del recinto portuario, al norte del camino hacia Cartagena.
Lote 4 70.090 metros cuadrados, integrados al recinto portuario segln plano sai—-ic—815, modificado 1, inscrito a fojas
1701 n® 1917 del registro de propiedad, afio 1982, del Conservador de Bienes Raices de San Antonio, total de la

propiedad de acuerdo a titulo: 860.390 metros cuadrados.

DIRECCIAN uso ROLES

ALAN MACOWAN N° 0245 RECINTO PORTUARIO 01000-001
AVDA. BARROS Luco N° 2321 pepPTO. B CAsA 03917-018
AVDA. BARROS Luco N° 2321 DeEPTO. C CAsSA 03917-019
AVDA. BARROS Luco N° 2321 bpepPTO. D CAsA 03917-020
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ADMINISTRAEIIﬁIN Y PERSONAL MEMORIA ANUAL 2002

POLITICA DE INVERSIAGN Y
FINANCIAMIENTO

INVERSIAON

Empresa Portuaria San Antonio a partir del ejercicio del afio 2000, en el cual entraron en operacion las Concesiones
Portuarias del Molo Sur y del Terminal Norte, ha mantenido una politica de inversion con orientacion a la conservacion y
reparacion de sus actuales instalaciones, con el fin de mantener la continuidad del servicio tanto en sus frentes no
concesionados como en sus areas comunes.

En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2002 la Empresa realizo inversiones por un monto total de MM$ 1.189,

en los siguientes ftems globales:

Terrenos y Conservacion Dragados MM$ 142
Borde Costero / Espacios Publicos MM$ 487
Administracion Puerto MM$ 222
Servicios / Areas Comunes MM$ 97
Terminal Espigon MM$ 240
FINANCIAMIENTO

La politica de Financiamiento seguida por Puerto San Antonio se sustenta en Financiamiento con Recursos Propios, basado
tanto en su gran potencial de generacion interna de fondos, una adecuada planificacion de sus recursos disponibles, y el '| '|
presupuesto anual de caja, el cual depende e involucra los lineamientos gubernamentales al respecto, transferidos a través

de la Ley de Presupuesto de la Nacion.

FACTORES DE RIESGO

Los factores de riesgo son los inherentes al mercado nacional e internacional, es decir, al nivel de comercio exterior que

nuestro pafs pueda alcanzar y su interaccion en el mercado global.
Asimismo, Empresa Portuaria San Antonio estima que el principal factor de riesgo que pudiera afectar las actividades

operativas reside en eventos de la naturaleza, como un posible sismo.

SEGUROS

La Empresa mantiene seguros vigentes que cubren los riesgos a que pueden estar afectos sus activos, segun la siguiente

distribucion:

BIENES ASEGURADOS RIESGOS CUBIERTOS

BIENES RAICES Y CONTENIDOS INCENDIO / SI1sMO / INUNDACIAN / COLISIAN DE NAVES
PERJUICIO POR PARALIZACIAN INCENDIO / SI1SsMO / INUNDACIAN / COLISIGN DE NAVES
RESPONSABILIDAD DCIVIL DARNOS A LA CARGA, A LA NAVE Y A LAS PERSONAS

PERSONAL MUERTE O INCAPACIDAD PERMANENTE

VEHicULOS MOTORIZADOS DANOS PROPIOS / RESPONSABILIDAD CiviL / RoBO




ADMINISTRACIAN Y PERSONAL

La Empresa es administrada por un Directorio nombrado por el Presidente de la Republica, compuesto por 5 miembros més
un representante de los trabajadores designado por éstos, el cual cuenta s6lo con derecho a voz,

La coordinacion con el Gobierno Central se realiza a través del Ministerio de Obras Publicas Transporte y Telecomunicaciones.

La ejecucion de los acuerdos del Directorio la realiza el gerente general, en el cual se han delegado las atribuciones

necesarias para el cumplimiento de las mismas. Respaldan su gestion 6 gerentes de area que controlan los aspectos

administrativos, financieros, comerciales, operacionales y técnicos del puerto. % * * * % % * %k % * * %

INTEGRANTES
DEL DIRECTORIO
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ADMINISTRACION Y PERSONAL

MEMORIA ANUAL 2002

Auditor
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ADMINISTRACION Y PERSONAL

REMUNERACIONES DE LOS
PRINCIPALES EJECUTIVOS

REMUNERACIONES DEL
DIRECTORIO

DIRECTOR DIETAS POR DIETAS POR CUMPLIMIENTO
ASISTENCIA DE METAS
M$ DEL ANDO 2001
ME

Ernesto Edwards Risopatron 4.268 (1)

Carlos Figueroa Serrano 4.462 (1)

Leopoldo Reyes Aranis 3.104 (1)

Aldo Signorelli Bonomo - Ingreso el aio 2002

Nassir Sapag Chain - Ingreso el afio 2002

José Manuel Morales Tallar Término de funciones abril de 2002

Carlos Gonzalez Marquez Término de funciones febrero de 2002

Vicente Pardo Diaz - Término de funciones febrero de 2002
Juan Carlos Cartagena Meza
TOTAL

(1) Dieta pagada en enero de 2003




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS MEMORIA ANUAL 2002

EvOLUCION HISTARICA TIPOS DE CARGA
PUERTO SAN ANTONIO (TONELADAS)

/
TONELADAS / /%

10,500,000 %
9,000,000

7,500,000

ToOTAL PUERTO

6,000,000
S /
4,500,000 4
3,000,000 / Y / ToTAL CARGA GENERAL
1,500,000 ﬁ/r /
o TOTAL GRANELES
0 - &~ @m ¢ 0w © N ©® © O - N
o [8)) [0)) (o)} o o [0)) o o [0)] o [m] [m]
o o [0)) s)} o o o o o o m) [m] [m]
—- - - - — — - - - - N ~N N
ANO CARGA GENERAL CARGA GRANEL TONELAJES TOTALES
1990 924.787 1.207.898 2.132.685
1991 952.363 1.425.348 2.377.711
1992 925.631 1.911.126 2.836.757
1993 1.410.871 2.089.933 3.500.804 —
1994 1.953.645 2.202.894 4.156.539 1 ;
1995 3.441.134 2.195.142 5.636.276
1996 4.258.521 2.181.107 6.439.628
1997 4.818.477 1.794.499 6.612.976
1998 4.887.677 2.471.547 7.359.224
1999 4.780.616 3.516.364 8.296.980
2000 5.650.786 3.514.915 9.165.700
2001 5.307.244 3.545.066 8.852.310
2002 5.496.613 3.777.896 9.274.509

TONELADAS TOTALES

PARTICIPACION EN EL MERCADO REGIONAL [l SAN ANTOND VALPARAIBD [ VENTANAS

DE PUERTOS DE Uso PUBLICO 9.274.509 4.665.450 2.478.087
8.852.310 4.452.927 3.238.411
9.165.700 3.930.418 3.031.007

2000 2001 2002
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

MEMORIA ANUAL 2002

PRINCIPALES RUBROS EXPORTADOS

Bebidas, liquidos y alcoholes
Extraccion de madera

Alimentos

Fruticultura

Cobre y hierro

Maderas (excepto muebles)
Papel y celulosa

Sustancias y productos quimicos
Agricultura

Material de transporte

PRINCIPALES CLIENTES EXPORTADORES

CONSORCIO MADERERO LTDA.

CODELCO CORPORACION DEL COBRE
FORESTAL COMACO S.A.

ENAMI

CARTULINAS CMPC S.A.

EMPRESAS CAROZZI S.A.

VINA CONCHA Y TORO

DOLE CHILE S.A.

ASERRADERO ARAUCO S.A.

AGROSUPER COMERCIALIZADORA ALIMENTOS

2000

PRINCIPALES RUBROS IMPORTADOS

Agricultura

Alimentos

Sustancias y productos quimicos
Material de transporte

Industrias basicas hierro y acero
Fruticultura

Productos minerales no metélicos
Papel y celulosa

Mineria no metalica

Bebidas, liquidos y alcoholes

PRINCIPALES CLIENTES IMPORTADORES

VIAL TRADING S.A.

AGRICOLA ARIZTIA LTDA.

CARGILL AGRO LTDA.

SOPRODI SOC. PROD. Y DISTRIBUIDORA
EMPRESAS CAROZZI S.A.

LUCCHETTI S.A., MOLINOS Y FIDEOS
CARGILL CHILE LTDA.

VIAL FERTILIZANTES Y GRANOS
SOQUIMICH, SOC. QUIM. MINERA
AGRICOLA CHOROMBO LTDA.

2002
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PUERTO MULTIPROPOSITO
DE ALTO NIVEL DE EFICIENCIA




TECNOLDOGIA DE PUNTA EN LA

TRANSFERENDCIA DE CONTENEDORES
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS MEMORIA ANUAL 2002
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INDICADORES DE PRODUCGTIVIDAD
PUERTO SAN ANTONIO

VARIACION

TONELADAS /HORA 258 298 16%
TONELADAS / NAVE 9.648 10.409 8%
OCcuPACIAN / HORA NAVE 37 35 -7%

CARGA GENERAL CARGA GRANEL

APL

CCNI

Columbus Line

CSAV

EMPREMAR
Hamburg Std
Hyundai Merchant Marine
Libra-Lineas Brasilefias de Navegacion
Maersk-Sealand
Maruba S.C.A.

MOL

MSC

NACHIPA

NisaBulk

NYK

Odfjell Tankers

Pan Ocean Shipping
Stolt Nielsen

TMM

Western Bulk Carriers
Otros
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS MEMORIA ANUAL 2002

TRAFICD TRAFICO

PARTICIPACION EN LA TRANSFERENCIA
DE CARGA POR TERMINAL AND 2002

TONELADAS TOTALES

H TERMINAL STI [] TERMINAL PUERTO PaNuL [l TERMINAL MULTIOPERADO

* ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok ok



ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

AREA DE INFLUENCIA:
RUTAS Y ACCESOS

DEPOSITOS DE
CONTENEDORES Y BODEGAS

-

EL SISTEMA PORTUARIO
SAN ANTONIO

INVERSIONES STI



HECHOS RELEVANTES MEMORIA ANUAL 2002

RESERVA DE TERRENOS PARA
EL PROYECTO DE EXPANSIAON
SUR DEL PUERTO Y LA CIuDAD
DE SAN ANTONIO

El Ministerio de Bienes Nacionales reservo 100 hectareas para iniciar asi un ambicioso proyecto de desarrollo portuario y

urbanistico denominado “Proyecto de Expansion Sur del Puerto y la Ciudad de San Antonio”.

El proyecto contempla la recuperacion de las areas verdes en el Parque DYR para transformarlas en una zona de recreacion
familiar, la construccion de una costanera que recorre el borde del Rio Maipo y la playa de Llo Lleo.

Ademas, el proyecto de expansion permitird que el Sistema Portuario San Antonio, gracias a la construccion de una serie
de obras portuarias, aumente su nivel de transferencia al afio 2020, llegando a 30 millones de toneladas.
Con el objeto de gestionar la materializacion del Proyecto de Expansion Sur del Puerto y la Ciudad de San Antonio, se
constituy6 el “Comité Sur”, integrado por el Ministerio de Bienes Nacionales, la Empresa Portuaria San Antonio (EPSA), la

llustre Municipalidad de San Antonio, la Gobernacion Provincial y la Corporacion de Desarrollo.

CONVENIO DE HERMANDAD
CON PUERTO KLANG (MALASIA)

La Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) y la Autoridad Portuaria de Klang firmaron un convenio de colaboracion que los

— convirtio en terminales hermanos, lo que a su vez permite estrechar los tradicionales lazos comerciales existentes entre
2 4 ambos paises.

La importancia del acuerdo radica en las caracteristicas del Puerto de Klang, situado en la costa oeste de la Peninsula de
Malasia, al ser la principal puerta de acceso a los paises del Sudeste Asiatico y tener conexiones comerciales con mas de
120 paises y 500 puertos alrededor del mundo.

El sello del acuerdo se realizd el 16 de julio de 2002 y la firma estuvo a cargo del gerente general de EPSA, Fernando
Crisostomo, su simil de la Autoridad Portuaria de Klang, Datin Paduka O.C Phang, el presidente del directorio de la autoridad
portuaria de Klang, Dato’ Seri Dr. Ting Chew Peh y el director representante de los trabajadores de EPSA, Juan Carlos
Cartagena.

Una de las actividades conjuntas con el Puerto de Klang consistira en planificar estrategias para desarrollar el area de
estudios portuarios, a través del intercambio de informacion que permita llevar a cabo proyectos sectoriales relacionados
con el medio ambiente y el control de la polucion. Asimismo, se buscard cooperar en el entrenamiento del personal portuario,

con el propdsito de mejorar la eficiencia y eficacia de ambos puertos.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA MEMORIA ANUAL 2002

NUEVO APORTE A LA EDUCACIAON

Con el objetivo de potenciar el conocimiento sobre las llamadas tecnologias de la informacion entre los profesores y alumnos

de San Antonio y contribuir a la masificacion del uso de Internet en San Antonio, la Empresa Portuaria San Antonio (EPSA)
entregd 28 computadores a siete establecimientos educacionales de la zona. La entrega se efectut en diciembre de 2002
a través de la Direccion Provincial de Educacion, en el marco del programa “Red Enlaces Abierta a la Comunidad”,
Los establecimientos beneficiados fueron: Escuela Padre André Coindre, Escuela Sagrada Familia, Escuela San José de
Calasanz, Liceo Juan Dante Parraguez A, Liceo Clara Solovera (EI Quisco), Liceo Vicente Huidobro (Cartagena) y la Escuela
Helen Lee Lassen (Santo Domingo).

Esta iniciativa de la Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) apunta a contribuir al logro de las metas planteadas por el
Ministerio de Educacion para el periodo 2002-2005, consistente en la apertura de 5 mil escuelas y liceos en todo el pais

y en la capacitacion tecnologica de un millon de personas, entre profesores y alumnos, preparandolos para el futuro.

PROGRAMA DE APOYO AL DEPORTE

Como ya es tradicional, la Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) celebr6 su Quinto aniversario con la organizacion de una

Maraton de 21 kildmetros, prueba a la que asistieron mas de 500 competidores. La carrera, catalogada como una de las
% mas importantes del pafs, tuvo como vencedores a Erika Olivera en damas y Carlos Jaramillo en varones.

Consciente de la importancia que tienen las actividades deportivas para el desarrollo de San Antonio, EPSA ha adquirido

un compromiso con la comunidad y hace cinco aios apoya el deporte local, representado en figuras como Marfa José “Pepa”

Gonzalez (Maraton), Claudio Cornejo (Ciclismo), Bianca Lopez y Francisca Vidal (Atletismo), y el Club de San Antonio

Unido (SAU).
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA MEMORIA ANUAL 2002

PROGRAMA DE VISITAS GUIADAS
AL PUERTO DE SAN ANTONIO

Durante el afio 2002, la Empresa Portuaria San Antonio (EPSA) recibio a mas de 5 mil alumnos, quienes visitaron las

instalaciones del principal puerto de Chile, donde pudieron observar como funciona el Sistema Portuario, en un paseo que

inclufa el recorrido por la bahia del puerto. El programa favorecio a estudiantes de la provincia de San Antonio y de colegios
de otras zonas del pais, al darles la oportunidad de conocer el funcionamiento del principal puerto de Chile.
De esta forma, se superaron las expectativas planteadas el aio 2001, cuando el nimero de visitas llego a los 1.800 escolares.
El plan de visitas al puerto -que se realiza desde 1999 y que sera potenciado en el 2003- forma parte de una serie de
programas de apoyo a la comunidad realizados por EPSA, tendientes a impulsar la cultura y el desarrollo de San Antonio y

cuyos beneficiarios directos son los habitantes de la ciudad.

PASEO BELLAMAR! INVIRTIENDO
PARA LA COMUNIDAD

El Paseo Bellamar- que fue construido originalmente en el borde costero de San Antonio en la década del '20- se habia

deteriorando severamente con el paso de los afios, hasta quedar practicamente destruido.

Consciente de su importancia como principal punto de encuentro de la ciudad, la Empresa Portuaria San Antonio (EPSA)
decidio remodelar el Paseo Bellamar y recuperar el borde costero, el que ahora muestra una cara mas acorde con 2 7
nuestros tiempos.

El ahora moderno paseo cuenta con una plaza para eventos publicos, juegos infantiles, un lugar ideal para la practica del
ajedrez, areas verdes y modernos modulos para el comercio.

“Al'igual que las principales ciudades portuarias del mundo, San Antonio cuenta ahora con una nueva y moderna infraestructura
de borde costero, acorde al proyecto de desarrollo de la zona”, destact Ernesto Edwards, presidente del directorio de la Empresa
Portuaria San Antonio durante la ceremonia de inauguracion de la segunda etapa y final, realizada el jueves 27 de marzo.
La obra tuvo un costo de 900 millones de pesos y fue posible gracias al aporte de EPSA, la que otorgo cerca del 90% del
financiamiento, y a la llustre Municipalidad de San Antonio, que aporté el 10%.

El diseno de la nueva infraestructura estuvo a cargo del arquitecto Takashi Hombo, responsable del disefio de proyectos

de gran envergadura como el Terminal de Pasajeros del Aeropuerto de lquique.

* ok ok ok ok ok ok ok ok
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Sefores Directores y Accionistas

de Empresa Portuaria San Antonio:

Hemos efectuado una auditoria al balance general de Empresa Portuaria San Antonio al 3| de diciembre de 2002 y a los

correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por el afio terminado en esa fecha. La preparacion de dichos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Empresa Portuaria San Antonio.
Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que efectuamos.
Los estados financieros de Empresa Portuaria San Antonio al 31 de diciembre de 2001 fueron auditados por otros auditores, cuyo
informe de fecha | de marzo de 2002, contenia un parrafo explicativo para describir el litigio que se explica en la nota 21 n°14 a
los estados financieros.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren
que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados
financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria también comprende una evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion de la Empresa, asi como una evaluacion de la presentacion
general de los estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable para fundamentar

nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros al 31 de diciembre de 2002 presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos,
la situacion financiera de Empresa Portuaria San Antonio al 31 de diciembre de 2002, los resultados de sus operaciones y el flujo
de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Las notas explicativas que se adjuntan a los estados financieros resumidos del presente informe corresponden a una version

simplificada de aquellas incluidas en los estados financieros completos de Empresa Portuaria San Antonio, sobre los cuales hemos
emitido nuestra opinion con esta misma fecha, y que incluyen informacion adicional requerida por la Superintendencia de Valores

y Seguros, que no resulta imprescindible para una adecuada interpretacion de los mismos.

KPMG Jeria y Asociados Ltda.

Vina del Mar, |7 de Febrero de 2003
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BALANCES GENERALES

31 pE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001

ACTIVOS
Activo circulante:

Disponible
Depésitos a plazo
Deudores por ventas (neto)
Documentos por cobrar
Deudores varios
Existencias (neto)
Impuestos por recuperar
Gastos pagados por anticipado

Otros activos circulantes

Total activo circulante

Activo fijo:
Terrenos
Construcciones y obras de infraestructura
Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Subtotal activo fijo

Menos depreciacion acumulada
Activo fijo, neto
Otros activos:
Deudores a largo plazo
Impuestos diferidos a largo plazo
Intangibles
Otros

Total otros activos

Total activos

2002
M$

107.875
2.583
17.489.513
2.178
196.248
23.449
19.355
665.562
457.897

18.964.660
51.419.520
60.162.353

2.363.145

1.597.355

115.542.373
(5.757.480)

109.784.893
32.014.672
19.020.929

4.028
1.294.337

52.333.966

181.083.519

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros

2001
M$

91.794
2.585
16.314.717
2.243
89.897
I11.351
18.599
649.147
2.162.447

19.342.780
51.314.335
60.055.285

1.819.576

1.479.854

114.669.050
(4.499.115)

110.169.935
44.453.526
14.042.609
4.028
1.371.027

59.871.190

189.383.905



BALANCES GENERALES 31 DE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001

2002 2001
PASIVOS Y PATRIMONIO M$ M$
Pasivo circulante:
Obligaciones con bancos de largo plazo, porcion corto plazo 530.536 1.018.307
Cuentas por pagar 429.946 216.219
Acreedores varios 690.853 654.614
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 2.913.423 2.991.292
Provisiones 221.047 265.465
Retenciones 214.664 87.765
Ingresos percibidos por adelantado 3.855.746 3.874.353
Impuestos diferidos 6.608.721 5.980.694
Impuesto a la renta 6.413.358 4.917.447
Total pasivo circulante 21.878.294 20.006.156
Pasivo a largo plazo:
Obligaciones con bancos - 495.853
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 8.118.704 19.049.669
Provisiones largo plazo 122.115 184.977
Otros pasivos a largo plazo 67.862.291 71.757.219
Total pasivo a largo plazo 76.103.110 91.487.718
Patrimonio:
Capital pagado 80.490.923 80.490.923
Dividendos provisorios (2.600.892) (8.503.959)
Utilidad del ejercicio 5.212.084 5.903.067
Total patrimonio 83.102.115 77.890.031
Total pasivos y patrimonio 181.083.519 189.383.905

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros
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ESTADOS DE RESULTADOS 31 DE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001

RESULTADO OPERACIONAL
Ingresos de explotacion

Costos de explotacion

Margen bruto

Gastos de administracion y ventas

Resultado operacional

RESULTADO NO OPERACIONAL
Ingresos financieros
Otros ingresos
Gastos financieros
Otros egresos fuera de explotacion
Correccion monetaria

Diferencia de cambio

Resultado no operacional

Resultado antes de impuesto a la renta

Impuesto a la renta e impuestos diferidos

Utilidad del ejercicio

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros

2002
M$

15.396.071

(4.018.678)

11.377.393
(2.293.323)

9.084.070

275.597
291.477
(1.081.355)
(48.209)
(835.430)
3.024.071

1.626.151

10.710.221
(5.498.137)

5.212.084

2001
M$

15.266.636

(3.507.549)

11.759.087
(2.135.777)

9.623.310

735.480

80.920
(1.386.593)
(454.691)
(2.624.266)

5.244.695

1.595.545

11.218.855
(5.315.788)

5.903.067



ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO 31 beE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION:
Recaudacion de deudores por ventas
Ingresos financieros percibidos
Otros ingresos percibidos
Pagos a proveedores y personal
Intereses pagados
Impuesto a la renta pagado
Otros gastos pagados

Impuesto al valor agregado y otros similares pagados

Flujo neto positivo originado por actividades de la operacion
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Pago de dividendos

Pago de préstamos bancarios

Pago de préstamos de empresas relacionadas

Flujo neto (negativo) originado por actividades de financiamiento
FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:

Ventas de activo fijo

Incorporacion de activos fijos

Flujo neto (negativo) originado por actividades de inversion

Flujo neto total (negativo) positivo del ejercicio

Efecto de la inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente

Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros

2002
M$
30.939.821

275.603
1128
(5.434.138)
(1.357.018)
(8.344.475)
(28.676)
(4.108.505)

11.943.740

(1.049.385)
(11.601.879)

(12.651.264)
(874.-846)
(874.846)

(1.582.370)

(103.324)

(1.685.694)
2.177.861

492.167

2001
M$
29.955.078
723.478
108.016
(4.509.118)
(1.315.769)
(4.179.906)
(5.946)
(3.793.158)

16.982.675

(11.386.650)

(1.000.678)

(1.724.587)

(14.111.915)

14.279

(1.240.094)

(1.225.815)

1.644.945

(141.901)

1.503.044

674.817

2.177.861
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CONCILIACION ENTRE EL FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES

DE LA OPERACION Y EL RESULTADO DEL EJERCICIO
31 peE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001

2002 2001

M$ M$
Utilidad del ejercicio 5.212.084 5.903.067
Pérdida en venta de activos fijos - (11.182)

CARGOS (ABONOS) A RESULTADOS QUE NO REPRESENTAN FLUJO DE EFECTIVO:

Depreciacion del ejercicio 1.224.855 1.243.640
Castigos y provisiones 15.708 400.039
Correccion monetaria, neta 835.430 2.624.266
Diferencia de cambio, neta (3.024.071) (5.244.695)
Otros abonos a resultados (84.338) (46.364)
Otros cargos a resultados 237.624 156.976

VARIACION DE ACTIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO:

Disminucion de deudores por ventas 10.997.793 10.408.604
(Aumento) de existencias (10.958) (1.020)
(Aumento) de otros activos (157.795) (347.222)

VARIACION DE PASIVOS QUE AFECTAN AL FLUJO DE EFECTIVO:

Aumento de cuentas por pagar 87.287 211.299
(Disminucion) aumento de intereses por pagar (275.663) 70.824
(Disminucion) aumento de impuesto a la renta por pagar (2.846.338) 1.135.882
(Disminucion) aumento de otras cuentas por pagar (282.008) 464.984
Aumento de impuesto al valor agregado y otros similares por pagar 14.130 13.577
Flujo neto positivo originado por actividades de la operacion 11.943.740 16.982.675

Las notas adjuntas forman parte de estos estados financieros



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 31 DE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001

Inscripcion en el Registro de Valores

La Empresa Portuaria San Antonio (la “Empresa”), Rol Unico Tributario 61.960.100-9 es una empresa creada por la Ley 19.542,
sobre Modernizacion del Sector Portuario Estatal, publicada en el diario oficial el 19 de diciembre de 1997, en calidad de
continuadora legal de la Empresa Portuaria de Chile, constituyendo una empresa del Estado, dotada de patrimonio propio

de duracion indefinida y relacionada con el Gobierno a través del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones.

La Empresa di6 inicio a sus actividades a partir del 3| de enero de 1998, fecha en la cual fue publicado en el Diario Oficial
el Decreto Supremo niimero || del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones, de fecha 29 de enero de 1998, que

completo la designacion de su primer directorio.

La Empresa se encuentra inscrita en el registro de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el nimero 673 con fecha

12 de julio de 1999, de acuerdo a lo establecido en el articulo nimero 44 de la Ley nimero 19.542.

De conformidad a lo dispuesto en la Ley nimero 19.542, de Modernizacion Portuaria, Empresa Portuaria San Antonio tiene
la importante funcion de fiscalizacion de los Contratos de Concesion del Terminal Sur y Terminal Norte, firmados el 10 y
12 de noviembre de 1999, respectivamente, y cuyas concesiones fueron adjudicados el 12 de agosto de 1999, en trigésima
tercera sesion ordinaria de directorio, al Consorcio formado por Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A.y S.S.A.
Holding Internacional, Inc., y al Consorcio formado por Sociedad Punta de Lobos S.A., Empresa Maritima S.A., Sociedad
Productora y Distribuidora S.A., Empresa Ariztia S.A., Inversiones La Estampa Limitada, Inversiones Las Malvas S.A.y el Sr.

Gonzalo Vial Concha respectivamente.

Criterios Contables Aplicados

a) Periodo Contable
Los presentes estados financieros cubren el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 3| de diciembre de 2002 y de

2001, respectivamente.

b) Bases de Preparacion
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile,
emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G.,y a normas e instrucciones impartidas por la Superintendencia de

Valores y Seguros, las que en caso de existir discrepancias, primaran estas Ultimas sobre las primeras.

c) Bases de Presentacion
Los estados financieros al 3| de diciembre de 2001 han sido actualizados extracontablemente para efectos comparativos,
por la variacion en el poder adquisitivo de la moneda que alcanza a un 3%, que corresponde al mismo porcentaje aplicado

para actualizar el capital propio financiero inicial.

d) Correccion Monetaria
Los activos y pasivos no monetarios y el capital propio financiero han sido corregidos monetariamente con el objeto de

reflejar en los estados financieros al 31 de diciembre el efecto de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 31 DE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001

Para estos efectos, se ha considerado el porcentaje de variacion en el Indice de Precios al Consumidor (I.P.C.) que, aplicado
con desfase de un mes, ascendi6 en el periodo comprendido entre el | de enero y el 3| de diciembre de 2002 a 3,0% (3,1%

en el periodo comprendido entre el | de enero y el 3| de diciembre de 2001) .

Ademas, las cuentas de ingresos, costos y gastos del estado de resultado han sido actualizadas a base de la variacion mensual
experimentada por el Indice de Precios al Consumidor (I.P.C.), con el propdsito de expresar todos los saldos de los estados

financieros a valores de cierre.

e) Bases de Conversion
Los activos y pasivos equivalentes en unidades de fomento, han sido expresados al valor que dicha unidad tenia al cierre de

cada periodo que era de $16.744,12 y $16.262,66 por U.F. | respectivamente.

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido convertidos en moneda nacional al tipo de cambio existente al cierre
de cada periodo, imputandose las diferencias de cambio a la cuenta deferencias de cambio del estado de resultados.
El tipo de cambio utilizado al 31 de diciembre del 2002 es de $718,61 por cada dolar estadounidense ($654,79 en 2001).

f) Depositos a Plazo
Los depositos a plazo se presentan al valor de la inversion mas los intereses y reajustes devengados al 3| de diciembre de
2002 y 2001.

g) Deudores por venta

El rubro deudores por venta refleja aquellas cuentas por cobrar correspondientes a servicios prestados. También se incluyen
dentro de este rubro las cuentas por cobrar a los concesionarios del corto plazo, debidamente reajustado de acuerdo a lo
indicado en los respectivos contratos de concesion, correspondiente a la cuarta cuota del pago de los concesionarios a

realizarse durante el afio 2003.

h) Estimacion Deudores Incobrables
Los deudores por ventas, documentos por cobrar y deudores varios se presentan netos de estimacion de cuentas incobrables
al 31 de diciembre de 2002 y 2001. El criterio de esta estimacion esta basado en la informacion entregada por nuestros

asesores en cobranzas y en los controles realizados periédicamente por nuestra empresa.

i) Existencias
Las existencias, consistentes en articulos de escritorio y Utiles de aseo, son valorizadas al costo de adquisicion mas correccion
monetaria, de acuerdo con las disposiciones establecidas en el articulo N° 41 del D.L. 824. Los inventarios asi valorizados

no exceden a su valor neto de realizacion.

j) Operaciones con pacto de retroventa
Se presentan en el rubro otros activos circulantes las inversiones en instrumentos financieros con pacto de retroventa,
valorizadas al valor de compra mas los intereses devengados a la fecha de cierre, de acuerdo a lo establecido en circular

N° 768 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

k) Activo Fijo
El activo fijo inicial fijado por Decreto Supremo N° 221 del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones del |6 de

septiembre de 1998, publicado en el Diario Oficial con fecha de 18 de noviembre de 1998, ha sido valorizado segln tasacion



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 31 DE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001

efectuada por profesionales independientes mas revalorizaciones legales acumuladas al 31 de diciembre de 2002. Las

adquisiciones ocurridas en cada periodo, se presentan al costo de adquisicion, corregido monetariamente.

(1) Depreciacion Activo Fijo

Las depreciaciones han sido calculadas a base de la estimacion de los afios de vida Util remanente de los bienes, utilizando
el método lineal. El cargo a resultados por este concepto asciende a M$ 1.224.855 al 31 de diciembre de 2002 (M$ 1.243.640
en 2001) .

m) Otros Activos
(m.I) El rubro deudores a largo plazo, incluye la porcion de largo plazo de las dos cuotas restantes del pago adicional,
debidamente reajustado, de acuerdo a lo indicado en los respectivos contratos de concesion, las que seran pagadas por los

concesionarios entre los afios 2004 y 2005, por la adjudicacion de los frentes de atraque.

(m.2) Los costos incurridos y devengados por el proceso de concesion del Terminal Norte y del Molo Sur, han sido activados
conforme a la autorizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros, segin orden N°01244 del 22 de febrero de 2001. Estos

costos son amortizados en 30 y 20 anos respectivamente, de acuerdo a los plazos establecidos en los contratos de concesion.

(n) Impuesto a la Renta e Impuestos Diferidos
La Empresa ha determinado la provision de impuesto a la renta de primera categoria de acuerdo a la normativa

tributaria vigente.

De acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N°60 y los Boletines complementarios emitidos por el Colegio de
Contadores de Chile A.G.y las normas indicadas en circular N°1.466 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la Empresa
ha contabilizado los efectos por los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias,

beneficios tributarios por pérdidas tributarias y otros eventos que crean diferencias entre el resultado contable y tributario.

o) Provision por Vacaciones del Personal
El costo del feriado legal del personal de la Empresa Portuaria San Antonio, se encuentra contabilizado sobre base devengada,

de acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 47 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

p) Indemnizacion por Afos de Servicio
La indemnizacion por afos de servicio que la Empresa debe pagar en virtud de contratos individuales suscritos, se encuentra

provisionada sobre base devengada, expresada en monto fijo en unidades de fomento.

q) Provision por Dragados
El costo de dragados ha sido provisionado sobre base devengada de acuerdo a programas basados en informacion técnica

en cada ejercicio.

r) Ingresos de Explotacion
Los ingresos derivados de la explotacion de los frentes de atraque se registran en los resultados operacionales conforme
ocurra su facturacion. Se constituyen provisiones de ingresos operacionales por los servicios prestados pendientes de

facturacion al cierre de cada periodo.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 31 DE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001

Los montos comprometidos a cobrar correspondientes al Pago Estipulado, fijados en el contrato de concesion del Terminal
Norte y Terminal Sur, se han registrado como ingresos diferidos, los cuales son amortizados linealmente con abono a resultados

operacionales en el plazo de los respectivos contratos de concesion.

Los montos correspondientes al canon de arriendo anual establecido en los respectivos contratos de concesion, son registrados

mensualmente sobre base devengada con abono a ingresos operacionales.

s) Software Computacional
Los software han sido valorizados a su costo de adquisicion mas las actualizaciones correspondientes. La amortizacion
correspondiente, se realiza de acuerdo a las disposiciones impartidas en Circular N° 981 de la Superintendencia de Valores

y Seguros.

t) Estado de Flujo de Efectivo
La politica de la Empresa es considerar como efectivo o equivalente de efectivo todas las inversiones financieras de facil

liquidacion, pactadas a un maximo de noventa dias, incluyendo los instrumentos adquiridos bajo pacto de retroventa.

El concepto de flujo operacional utilizado incluye todos los rubros propios del giro de la Empresa, mas todos aquellos flujos

que no provienen de actividades de financiamiento ni de inversion.

Para el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2002 y 2001, el Estado de Flujo de Efectivo se

presenta bajo el método directo.

u) Uso de Estimaciones

La Administracion de la Empresa ha utilizado ciertos supuestos y estimaciones para la determinacion de activos y pasivos y
la revelacion de contingencias, a fin de preparar estos estados financieros de conformidad con Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Chile y las Normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros. Los resultados

reales podrian diferir de dichos estimados.
v) Reclasificaciones

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2001 incluyen ciertas reclasificaciones, para conformarlos con las clasificaciones
utilizadas al 31 de diciembre de 2002.

Cambios Contables

Al 31 de diciembre de 2002, no existen cambios contables que requieran ser revelados en notas a los estados financieros.
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4. Deudores de Corto y Largo Plazo

La composicion del saldo que se presenta en los estados financieros al 3| de diciembre de 2002 y 2001, se detalla a continuacion:

2002 2001
Corto plazo: M$ M$
Deudores por servicios operacionales 440.516 522.510
Deudores por concesiones portuarias 17.003.684 15.789.115
Ingresos por percibir 84.294 46.364
Estimacion deudores incobrables (38.981) (43.272)
Totales 17.489.513 16.314.717
Largo plazo:
Deudores por concesiones portuarias 31.968.413 44.453.526
Otros deudores 46.259 -
Totales 32.014.672 44.453.526
Circulantes
Mas de 90 dias Subtotal Total circulante
Rubro Hasta 90 dias hasta | afio (neto) Largo plazo
2002 2001 2002 2001 2002 2002 2001 2002 2001
M$ M$ M$ Ms$ M$ M$ M$ M$ M$
Deudores por ventas 17.528.494 17.655.388 - - 17.528.494 17.489.513 16314717 32.014.672  44.453.526
Estimacion deudores incobrables - - - - 38.981 - - - -
Documentos por cobrar 4.040 4.161 - - 4.040 2.178 2.243 - -
Estimacion deudores incobrables - - - - 1.862 - - - -
Deudores varios 196.248 89.897 - - 196.248 196.248 89.897 - -

Estimacion deudores incobrables - - - = 5 5 - - -

Total deudores de corto y largo plazo 17.728.782 17.655.388 - - 17.687.939 17.687.939 16406857 32.014.672  44.453.526
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5. Saldos y Transacciones con Entidades Relacionadas

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la Empresa Portuaria San Antonio, registra saldos y transacciones con empresas relacionadas,
correspondiente a tres créditos cuyos plazos comprenden los periodos de 6, 12 y 20 afos, las tasas de interés de cada crédito
asciende al 6,5% anual y se expresan en dolares estadounidenses y en unidades de fomento (ver nota 23). Los saldos y

transacciones se revelan en los siguientes cuadros:

Documentos y Cuentas por Pagar:

Corto plazo Largo plazo
2002 2001 2002 2001
Rut Sociedad M$ M$ M$ M$
O-E Fisco de Chile 2.913.423 2.991.292 8.118.704 19.049.669

Transacciones:

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2002 y 2001, la Empresa ha efectuado las siguientes transacciones

significativas con entidades relacionadas:

2002 2001
Efecto en Efecto en
Resultados Resultados
Naturaleza Descripcion de Mont (cargo)/abo Monto (cargo)/abo
Sociedad Rut delarelacion Ila transaccién o no M$ no
M$
Fisco de Chile O-E Propietario Pago de Préstamos 12.706.572 (837.429) 2.841.318 | (1.152.240)

Propietario Obtencion Préstamos - - 4.359.220 50.373
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6.

Informacion general:

Impuestos Diferidos e Impuesto a la Renta

Al 31 de diciembre de 2002 el saldo del Fondo de Utilidades Tributarias se presenta de acuerdo al siguiente detalle:

Saldo inicial de FUT al 3| de diciembre de 2001

Correccion monetaria
R.L.I.al 31 de diciembre de 2002

Impuestos pagados el 30 de abril de 2002

Saldo FUT al 31 de diciembre de 2002

Utilidades con Crédito del 15%
Utilidades con Creédito del 16%

Total FUT al 3| de diciembre de 2002

M$
8.944.405
268.332
18.000.131
(8.925.094)

18.287.774

287.643
18.000.131

18.287.774

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, los siguientes son los saldos por impuestos diferidos e impuesto a la renta, los cuales

se presentan en los cuadros siguientes.

Impuestos Dife

ridos

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 el detalle de los saldos acumulados de impuestos diferidos y sus respectivas cuentas

complementarias netas de amortizacion son los siguientes:

pasivo
Concepto Corto
plazo
M$
Diferencia temporales
Provision de incobrables 23.076
Provision vacaciones 62.895
Depreciacion activo fijo -
Otros eventos 9.900
Provision dragado 18.567
Provision bono ejecutivos 8.375
Cuentas por cobrar concesiones -
Ingresos diferidos concesiones 2.299.543
Gastos diferidos concesiones -
Cuentas complementarias - neto
de amortizacion -
Totales 2.422.356

2002

Largo
plazo
M$

38.168.646

38.168.646

2002
Impuesto diferido activolmpuesto diferido pasivolmpuesto diferido activo Impuesto diferido

Corto
plazo
M$

9.031.077

9.031.077

Largo
plazo
M$

834.478
I5.1'15

18.221.996
780.388
(704.260)

19.147.717

2001

Corto
plazo
M$

25.306
61.279

2.101
18.956
40.953

2.168.702

2.317.297

Largo
plazo
M$

40.489.631

40.489.631

2001

Corto
plazo
M$

8.297.991

8.297.991

Largo
plazo
M$

1.079.497
10.711

25.264.420
822.626
(730.232)

26.447.022
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El detalle de la cuenta impuesto a la renta y diferido en el estado de resultado, es el siguiente:

2002 2001

M$ M$
Gasto tributario corriente (provision impuesto) (10.080.073) (9.032.908)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) - 442013
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 4.568.619 3.257.198
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos 13317 17.909
Totales (5.498.137) (5.315.788)

7. Otros activos circulantes

Como se indica en la nota 2(j), el saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2002 y 2001, incluye inversiones con pactos de

retroventa y su detalle es el siguiente:

44 2002 2001

M$ M$

Inversiones con pactos de retroventa:

Inversiones PDBC- PRC con pacto de retroventa 381.665 2.081.733

Intereses devengados 44 1.749
Otros:

Comisiones stand by corto plazo 763 3.540

Costos de concesion porcion corto plazo 75.425 75.425

Totales 457.897 2.162.447

8. Informacion sobre operaciones de compromiso de compra, compromisos de venta,
venta con compromiso de recompra y compra con compromiso de retroventa de
titulos o valores mobiliarios

Al 31 de diciembre de 2002, la siguiente es la informacion respecto de las operaciones de compra con compromiso de

retroventa:
Fecha Moneda Valor Identificacion Valor
Fecha Inicio Término Contraparte Origen Suscripcion Tasa Valor final Instrumentos Mercado

30.12.2002 02.01.2003 INVERLINK Pesos 381.665 0,35 381.798 PRC, PDBC 381.709
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9. Activos Fijos

El detalle del activo fijo al 31 de diciembre de 2002 y 2001, es el siguiente:

Terrenos

Construcciones y obras de Infraestructura
Magquinarias y equipos

Otros activos fijos

Depreciacion (menos)

Totales

Terrenos

Construcciones y obras de Infraestructura
Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Depreciacion (menos)

Totales

Activo
Fijo
M$

51.419.520

60.162.353
2.363.145
1.597.355

(5.757.480)

109.784.893

Activo
Fijo
M$

51.314.335
60.055.285
1.819.576
1.479.854
(4.499.115)

110.169.935

2002
Depreciacion Depreciacion
del periodo acumulada
M$ M$

(1.034.535) (4.793.936)

(113.230) (615.590)

(77.090) (347.954)

(1.224.855) (5.757.480)
2001

Depreciacion Depreciacion
del periodo acumulada
M$ M$
(1.032.903) (3.759.401)
(137.066) (473.094)
(73.761) (266.620)

(1.243.640) (4.499.115)

Al 31 de diciembre de 2001, no se habia formalizado la recepcion documental definitiva por parte del Ministerio de Hacienda

de la obra correspondiente a la Explanada Ganada al Mar, construccion a cargo de la Direccion de Obras Portuarias, la que

se encuentra operativa desde el |° de enero del 2000. En septiembre de 2001, el Ministerio de Hacienda formalizé la entrega

definitiva de la obra, fijando el pago adicional de US$ 6.463.526 en |2 cuotas semestrales, las que devengan interés de

6,5% anual.
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La depreciacion de los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2002 y 200| asciende a M$ 1.224.855 y

M$ 1.243.640, respectivamente, y su presentacion en los resultados es la siguiente:

2002
Depreciacion del periodo: M$
Costos de explotacion (1.163.612)
Gastos de administracion y venta (61.243)
Totales (1.224.855)
2002
Otros activos fijos: M$
Obras en ejecucion 1.021.893
Equipos y enseres de oficina 349.459
Otros activos fijos 2.205
Software 223.798
Totales 1.597.355
10. Otros (Activos)
Los saldos incluidos al 31 de diciembre de 2002 y 2001 son los siguientes:
2002
Cuentas: M$
Comisiones stand by largo plazo -
Costos de concesion 1.294.337
Totales 1.294.337

2001
M$

(1.151.049)
(92.591)

(1.243.640)

2001
M$
945.873
317.758

4.375
211.848

1.479.854

2001
Ms$
1.264
1.369.763

1.371.027
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11. Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras a Corto Plazo

A continuacion se presentan las obligaciones con bancos e instituciones financieras por los ejercicios comprendidos entre

el | de enero y el 31 de diciembre de 2002 y 2001.

Uss$

Banco o Institucion 31.12.2002
Rut Financiera M$
O-E Barclays Bank PLC 530.536

Monto capital adeudado 528.332

Tasa de interés promedio anual 1,93

Porcentaje obligaciones moneda extranjera

Porcentaje obligaciones moneda nacional

Totales
2002 2001
M$ M$
530.536 1.018.307
528.332 995.426

100,00%

0,00%

12. Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras Largo Plazo

A continuacion se presentan las obligaciones con bancos e instituciones financieras por los ejercicios comprendidos entre

el | de enero y el 31 de diciembre de 2002 y 2001:

Anos al
Banco o Moneda vencimiento  Total largo plazo
Institucion indice o Mas de | al cierre de los
Rut Financiera reajuste hasta 2 estados financieros
M$ M$

O-E  Barclays Bank PLC

Porcentaje obligaciones moneda extranjera

Porcentaje obligaciones moneda nacional

US$ - -

2001
Tasa de interés Total largo plazo
periodo al cierre de los
promedio estados financieros
% M$
- 495.853
100,00%
0,00%
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13. Provisiones y Castigos

El rubro provisiones al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se compone de la siguiente forma:

2002 2001
Corto plazo: M$ M$
Provision participacion ejecutivos 14.822 73.130
Provision vacaciones 111.319 109.427
Bono escolaridad 3.643 3.752
Provision dragados 32719 33.700
Provision gratificacion 44.505 45.291
Otras provisiones 14.039 165
Subtotal 221.047 265.465
Largo plazo:
Provision indemnizacion afios de servicio 122.115 184.977
Subtotal 122.115 184.977
Totales 343.162 450.442

48
14. Indemnizaciones al Personal por Aios de Servicio

En este rubro se refleja la provision indemnizacion por afos de servicio del personal, tal como se describe en la nota 2(p)

2002 2001
Provision afios de servicios M$ M$
Saldo inicial 179.589 179.371
Correccion monetaria 3.269 5.606
Pagos realizados (60.743) -
Totales 122.115 184.977
I5. Otros Pasivos a Largo Plazo
El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se compone de la siguiente forma:
2002 2001
M$ M$
Pasivos por capitalizar (1) 685.513 685.513
Ingresos diferidos (2) 67.176.778 71.071.706

Totales 67.862.291 71.757.219
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1

2

(d)

Pasivos por capitalizar:
En este item se incluye el exceso que se genero a partir de la estimacion de provisiones por indemnizacion a favor del
personal registrada en el balance de apertura de la Empresa mediante el Decreto Supremo N° 221 de fecha |6 de septiembre

de 1998, respecto de lo efectivamente pagado. Este monto sera capitalizado a futuro.

Ingresos diferidos a largo plazo:

En este item se encuentra la porcion a largo plazo de los ingresos por el pago inicial, los cuales seran enterados en el plazo
de 3 afos, a contar del afio 2003. Estos ingresos seran abonados en resultados, en un plazo de 20 afos para lo correspondiente
a Molo Sur y 30 anos para el Terminal Norte. Las porciones de corto plazo ascendentes a M$3.855.746 y M$3.874.353 en

el 2002 y 200l, respectivamente se presentan en el rubro ingresos percibidos por adelantado.

Cambios en el Patrimonio

Las variaciones experimentadas por el patrimonio de la Empresa en los ejercicios comprendidos entre el 1° de enero y el
31 de diciembre del 2002 y el 2001, se presentan en el siguiente cuadro.

Los saldos iniciales del rubro patrimonio surgen a partir del balance de apertura contenido en el Decreto Supremo N° 221
del Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones del 16 de septiembre de 1998, mas los resultados de los ejercicios
comprendidos entre el 31 de enero de 1998 y el 31 de diciembre de 2002.

El retiro de utilidades ha sido fijado de acuerdo al programa de traspasos de anticipos y/o utilidades segun articulo 29 del
D.L. N° 1.263 de 1975, para Empresa Portuaria San Antonio.

En virtud que los retiros de utilidades se realizan en apego a lo dictado por la Ley nimero 19.542, en sus articulos 41,42 y
48 y el articulo 29 D.L. 1.263 de 1975, el Ministerio de Hacienda, ante consulta efectuada por la Empresa respecto de la
responsabilidad de sus Directores sobre los retiros en exceso de las utilidades financieras, producidos en el afio 2001, expone
en Ord. Numero 955 del 10 de septiembre de 2001 que su accionar esta acorde con el ordenamiento juridico vigente y que
los traspasos dispuestos no compromete la responsabilidad del Directorio de la Empresa, en la medida que no forma parte

de sus atribuciones y que su cumplimiento obedece a acto de autoridad competente, validamente emitido.
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Durante los ejercicios comprendidos entre el |° de enero y el 31 de diciembre de 2002 y 2001, las cuentas de patrimonio

tuvieron las siguientes variaciones:

Capital
pagado
M$

Saldos histéricos al 1° de enero de 2001 75.796.825
Distribucion resultado ejercicio anterior -
Dividendo definitivo ejercicio anterior -
Revalorizacion capital propio 2.349.702
Utilidad del ejercicio -
Dividendos provisorios -
Saldos al 3| de diciembre de 2001 78.146.527
Actualizacion 3,0% 2.344.396

Saldos al 31 de diciembre de 2001, actualizados 80.490.923

Saldos histéricos al 1° de enero de 2002 78.146.527
Distribucion resultado ejercicio anterior -
Revalorizacion capital propio 2.344.396

Utilidad del ejercicio -

Saldos al 31 de diciembre de 2002 80.490.923

Resultados Dividendos

acumulados provisorios

M$

2.714.578
(2.798.729)
84.151

M$

(2.237.770)
2.237.770

(55.000)

(8.2(; 1.271)
(8.256.271)

(247.688)
(8.503.959)
(8.256.271)

5.731.133
(75.754)

(2.600.892)

Utilidad del
ejercicio
Ms$
4.952.348
(4.952.348)

5.731.133

5.731.133

171.934

5.903.067

5.731.133
(5.731.133)

5.212.084

5.212.084

Totales
M$

78.511.403

(2.798.729)
2.378.853
5.731.133

(8.201.271)

75.621.389

2.268.642
77.890.031
75.621.389

2.268.642
5.212.084

83.102.115
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17. Otros Ingresos y Egresos Fuera de la Explotacion

En el estado de resultados bajo el rubro resultados no operacionales, se incluye lo siguiente:

Otros Ingresos Fuera de la Explotacion: 2002 2001
M$ M$
Intereses penales (reversados) (25) 8.668
Ingresos ejercicios anteriores 147.986 11.182
Ajustes por cobro minimo de tarifas 2.443 3.559
Entradas varias - 5.971
Recuperacion gastos Ley 18.196 28.351 -
Sobreprima seguros concesionarios 23.087 -
Otras entradas 72.283 27.710
Otros 17.352 23.830
Totales 291.477 80.920
Otros Egresos Fuera de la Explotacion: 2002 2001
M$ M$
Pérdida de crédito IVA 24.556 18.508
Pérdida Ext. por bienes dados de baja - 383.936
Otros gastos fuera de explotacion 23.653 52.247
Totales 48.209 454.691

18. Correccion Monetaria

Producto de la aplicacion de la correccion monetaria a los activos y pasivos no monetarios y al capital propio financiero
inicial descrita en la nota 2 (d), se origin6 al 3| de diciembre de 2002 un cargo neto a resultados de M$ 835.430 (cargo de

M$ 2.624.266 en 2001), segin se resume en el siguiente cuadro.

Se incluye en este rubro el reajuste de las cuentas por cobrar a concesionarios a base del Indice de Precios al Productor
(PPl.), que no se ajusta estacionalmente (“United States Producer Price Index for Finished Goods, Not Seasonally Adjusted”),

Iu

publicado mensualmente por el “ Bureau of Labor Statics of Department of Labor” de los Estados Unidos de América, de

acuerdo a lo establecido en los contratos de concesion de San Antonio Terminal Internacional S.A.y Puerto Panul S.A..

indice de 2002 2001

Activos (cargos) / abonos reajustabilidad M$ M$
Activo Fijo Pesos 3.162.242 3.288.655
Deudores por Venta Concesiones PPI 587.330 (1.084.019)
Otros Activos no Monetarios Pesos 113.813 45.809
Cuentas de Gastos y Costos Pesos 6.638 2.630

Total (cargos) abonos 3.870.023 2.253.075
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Pasivos (cargos) / abonos
Patrimonio
Doctos. y Cuentas por Pagar Empresa Relacionada
Ingresos Diferidos
Pasivos no Monetarios
Cuentas de Ingresos

Total (cargos) abonos

Pérdida por correccion monetaria

19. Diferencias de Cambio

indice de

reajustabilidad

Pesos
UF
Pesos
Pesos

Pesos

2002
M$
(2.268.642)

(142.884)
(2.056.402)
(55.345)
(182.180)
(4.705.453)

(835.430)

2001
M$
(2.450.219)

(157.743)
(2.264.302)
(5.077)
(4.877.341)

(2.624.266)

Producto de la aplicacion de la correccion monetaria a los activos y pasivos no monetarios descrita en Nota 2 (e), se origind
al 31 de diciembre de 2002 un abono neto a resultados de M$ 3.024.071 (abono de M$ 5.244.695 en 2001), segiin se resume

en cuadro siguiente.

Rubro
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS
Cuentas por Cobrar Concesiones Corto Plazo
Cuentas por Cobrar Concesiones Largo Plazo

Total (cargos) abonos

PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

Obligaciones con Bancos Corto Plazo

Doctos. Cuentas por Pagar Emp. Relacionada L/P
Obligaciones con Bancos Largo Plazo

Doctos.Y Cuentas por Pagar Emp. Relacionada L/P

Total (cargos) abonos

Utilidad (pérdida) por diferencia de cambio

Moneda

Us$
Us$

UsS$
Us$
Us$
(VA

Monto 2002
En Moneda
de origen
Ms$

978.036
3.318.688
4.296.724

(121.415)
(251.608)
6.139
(905.769)
(1.272.653)

3.024.071

Monto 2001
En Moneda
de origen
M$

1.869.773
5.609.320
7.479.093

(123.351)
(290.608)
(61.444)
(1.758.995)
(2.234.398)

5.244.695
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20. Estado de Flujo de Efectivo

El efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se detalla como sigue:

2002 2001

M$ M$
Disponible 107.875 91.794
Depositos a plazo 2.583 2.585
Pactos de retroventa 381.709 2.083.482
Totales 492.167 2.177.861

21. Contingencias y Restricciones

a) Garantias directas
Al 31 de diciembre de 2002, la Empresa no tiene garantias directas otorgadas.

o3

b) Al 3| de diciembre de 2002 la Empresa tiene juicios pendientes, cuya naturaleza y montos demandados se resume como sigue:

(1) (1) Causa caratulada “Compania de Seguros la Prevision Generales S.A. con Empresa Portuaria San Antonio”, rol nimero
17.418, del Segundo Juzgado de Letras de San Antonio.
La demandante solicita recuperar la suma de US$ 140.014,70 por concepto de indemnizaciones pagadas por concepto
de computadores que habrian sufrido siniestros en este Puerto en el mes de mayo de 1996.

El juicio se encuentra en etapa de dictarse sentencia.

(2) Causa rol numero 1.566-98, caratulada “Araya con Compaiia Sudamericana de Vapores S.A.y otros”, seguida ante el
Séptimo Juzgado Civil de Valparaiso, cuya cuantia asciende a la suma de M$550.010.
La accion esta fundada en los eventuales dafios sufridos por el demandante a raiz de la combustion de compuestos
quimicos que arribaron al Puerto en la M/N “Candia” el 24 de agosto de 1994.

La causa se encuentra en la fase de discusion.

(3) Causa rol numero 3.022-99, caratulada “Toro Adasme y otros con Empresa Portuaria Valparaiso y otra”, incoada ante el
Segundo Juzgado del Trabajo de Valparaiso, por |12 ex trabajadores de EMPORCHI — 107 de los cuales jubilaron en San
Antonio — en contra de la Empresa Portuaria Valparaiso, en calidad de continuadora legal de EMPORCHI y conjuntamente
en contra de la Empresa Portuaria San Antonio, solicitando un nuevo calculo de su jubilacion.

La causa se encuentra en fase probatoria.

(4) Causa rol nimero 3.759-99, caratulada “Vasquez y otros con Empresa Portuaria Valparaiso y otra”, incoada ante el Segundo
Juzgado del Trabajo de Valparaiso, por trabajadores que fueron finiquitados por la empresa en virtud del denominado
“Plan de Retiro Voluntario” en contra de la Empresa Portuaria de Valparaiso, en calidad de continuadora legal de EMPORCHI
y conjuntamente en contra de la Empresa Portuaria San Antonio, quienes solicitan un nuevo calculo de su jubilacion.

La causa se encuentra en fase probatoria.
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Cobranzas judiciales a don Fernando Pérez:

a) Querella por giro doloso de cheque en contra del sefior Pérez ante el Segundo Juzgado de Letras de San Antonio,
en causa rol numero 43.117-6, por la suma de $22.500.000.

b) Querella por giro doloso de cheques ante el Segundo Juzgado de Letras de San Antonio, causa rol nimero 44.192-
C, por la suma de $85.389.110.

c) Querella por giro doloso de cheques ante el Segundo Juzgado de Letras de San Antonio, causa rol nimero
44.184-C, por la suma de $30.000.000 .

Con fecha 30 de octubre de 2002 fue suscrita una escritura publica de reconocimiento de deuda, dacion en pago parcial,
fianza y codeuda solidaria, mediante la cual, el deudor dio en pago parcial una propiedad aledana al recinto portuario y
se obliga a pagar el saldo de precio de conformidad a la modalidad pactada, obligaindose personalmente como codeudor

y fiador solidario. La escritura fue inscrita en el Conservador de Bienes Raices.

Causa caratulada “Agencia Maritima San Antonio Ltda. con Empresa Portuaria San Antonio” rol nimero 52.029, del Primer Juzgado
de Letras de San Antonio.

En esta causa se reclama en juicio ordinario la aplicacion de una multa por parte de la empresa debido al no acatamiento de la
orden de desatraque efectuada respecto de una nave atracada condicionalmente.

La causa se encuentra en fase de prueba.

Causa caratulada “ Terminales Quimicos S.A. con Empresa Portuaria San Antonio”, rol nimero 19.145, del Segundo Juzgado
de Letras de San Antonio.

En esta causa se reclama en juicio ordinario la supuesta infraccion de la empresa al articulo |3 de la Ley numero 19.542
en orden a garantizar areas para el desarrollo de almacenamiento de quimicos. La empresa contesté la demanda, solicitando
su rechazo y dedujo demanda reconvencional para obtener la restitucion del inmueble e indemnizacion de perjuicios,
por encontrarse vencida la concesion.

La causa se encuentra en fase de prueba.

Causa caratulada “ Terminales Quimicos S.A. con Empresa Portuaria San Antonio”, rol nimero 53.570, del Primer Juzgado
de Letras de San Antonio.

En esta causa Terminales Quimicos S.A., pretende pagar por consignacion las rentas correspondientes a las rentas de
concesion que se encuentra vencida.

El tribunal se declar6 incompetente para conocer nuestra oposicion en favor del Segundo Juzgado de Letras, tribunal al
que fue remitida la causa. Dicho tribunal también se consideré incompetente, por lo que se trabé una contienda de
competencia que fue dirimida por la Corte de Apelaciones de San Miguel a favor del Primer Juzgado de Letras de San

Antonio, el que debera pronunciarse sobre las peticiones de las partes.

Causa laboral sobre nulidad de despido caratulada “Alfaro con Empresa Portuaria San Antonio”, del Segundo Juzgado
de Letras de San Antonio, rol nimero |3.405.
Con fecha 9 de diciembre de 2002 se suscribié un contrato de transaccion y finiquito laboral, poniéndose término

extrajudicialmente al juicio.
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(12)

(13)

(14)

Denuncia laboral por supuestas practicas antisindicales presentada por el Sindicato de Trabajadores Profesionales, Técnicos
y Administrativos Empresa Portuaria San Antonio, ante el Segundo Juzgado de Letras de San Antonio, cuyo rol de ingreso
es el nimero 13.447.

Con fecha 9 de diciembre de 2002 el Sindicato se desistio de la denuncia, lo que fue aceptado por la Empresa.

Querella interpuesta ante el Primer Juzgado del Crimen de San Antonio por el delito de apropiacion indebida, en contra
de quienes resulten responsables, motivada por la diferencia de dinero existente en los ingresos obtenidos por permisos
de acceso de vehiculos y personas a los recintos portuarios durante los ahos 1999, 2000 y 2001.

La causa se mantiene en fase de sumario, habiéndose practicado diversas diligencias de prueba.

Denuncia interpuesta ante el Segundo Juzgado del Crimen de San Antonio por infraccion a la Ley N°19.223, relativa a
delitos informaticos, motivada por la alteracion de datos al sistema de informacion del puerto.
Considerando los antecedentes del proceso, el 31 de diciembre de 2002 la Empresa Portuario San Antonio se desistio

de la denuncia presentada.

Acciones deducidas por Portuaria Andes S.A. ante los 6rganos de la libre competencia. (Comision Preventiva Central
(C.PC.) y Comision Resolutiva Central (CRC).

a) Portuaria Andes S.A. consulté a C.P.C. i la decision de Empresa Portuaria San Antonio de suspender el dragado del
Espigon se encuadra dentro de las normas de la libre competencia.

b) Portuaria Andes S.A. denuncia a Empresa Portuaria San Antonio ante la CPC por supuesta infraccion a las normas
de libre competencia, en relacion a la conciliacion suscrita con STI.

c) Portuaria Andes S.A. denuncia a Empresa Portuaria San Antonio ante la CRC por supuesta infraccion a las normas
de libre competencia, en relacion a la conciliacion suscrita con STI, como por la suspension del dragado del Espigon.

En todos los casos se ordendé informar al Fiscal Nacional Economico, tramite que se encuentra pendiente.

Juicio arbitral seguido por San Antonio Terminal Internacional S.A. (STI) en contra de Empresa Portuaria San Antonio ante el
arbitro don Sergio Urrejola Monkeberg.

Mediante la demanda presentada en contra de Empresa Portuaria San Antonio, la concesionaria ejerce dos acciones basadas en
el supuesto incumplimiento de obligaciones establecidas en el contrato de concesion suscrito entre ambas empresas con fecha
10 de noviembre de 1999, y de las obligaciones impuestas en la Ley 19.542 de Modernizacion del Sector Estatal.

Con fecha 30 de mayo de 2002, las partes aceptaron las bases propuestas por el arbitro y suscrito una conciliacion parcial,
poniendo término al juicio respecto de una de las acciones formuladas por la concesionaria, quedando pendiente las materias
derivadas de la entrega del Sitio Uno Norte por un monto ascendente a US$ 811.139,14.

Con fecha 20 de agosto la parte demandante desiste en todas sus partes de la accion ejercida en el Capitulo Il de la demanda
arbitral presentada, con lo que se puso términos en forma integra a este litigio.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2002 no registran ninguna provision para cubrir la eventual obligacion que pudiere

surgir de la resolucion de estas incertidumbres.

Contingencias y restricciones

Empresa Portuaria San Antonio no tiene restricciones que informar.
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22. Cauciones Obtenidas de Terceros

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, las siguientes son las garantias obtenidas de terceros:

2002 2001

M$ M$
Polizas de fianza 111.398 114.741
Polizas de garantia 1.709.351 1.760.632
Boletas de garantia (M/N) 168.107 173.150
Boletas de garantia (M/E) 530 547
Depositos a plazo 50.489 52.004
Totales 2.039.875 2.101.074

23. Moneda Nacional y Extranjera

Los activos y pasivos equivalentes a dolares estadounidenses al 3| de diciembre de 2002 y 2001, se presentan en los estados

financieros a los tipos de cambio mencionados en Nota 2 (e) y se exponen en los cuadros siguientes:

Monto 2002 Monto 2001
En Moneda En Moneda

de origen de origen
Rubro Moneda M$ M$

Deudores por Venta UsS$ 17.003.684 15.789.115
Deudores por Venta $ 485.829 525.602
Otros Activos Circulantes Us$ 763 3.540
Otros Activos Circulantes $ 1.474.384 3.024.523
Activos circulantes 18.964.660 19.342.780
Activos Fijos $ 109.784.893 110.169.935
Activos fijo $ 109.784.893 110.169.935
Deudores Largo Plazo Us$ 31.968.413 44.453.526

Deudores Largo Plazo $ 46.259 -
Otros Activos US$ - 1.264
Otros Activos $ 20.319.294 15.416.400
Otros activos 52.333.966 59.871.190
Total activos 181.083.519 189.383.905
Us$ 48.972.860 60.246.181

$ 132.110.659 129.137.724
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Pasivos circulantes

Rubro Moneda
Obligaciones con Bancos
e Instit. financieras US$

Dctos. y Ctas por Pagar

Empresa Relacionada/ US$
Dctos. y Ctas. por Pagar
Empresa Relacionada/ UF

Otros Pasivos Circulantes $

Total Pasivo Circulante

US$

UF

Pasivos largo plazo

Hasta 90 dias

200
Monto en Tasa Int.
moneda Prom.
de origen Anual
M$

2.204 1,93%

1.430.781 6,5%
141.909 6,5%

3.488.704 -

5.063.598

1.432.985

141.909

3.488.704

Periodo actual 31/12/2002

Rubro Moneda

Doctos. y Ctas. por Pagar

Empresa Relacionada/ us$
Doctos. y Ctas. por Pagar
Empresa Relacionada/ UF

Otros Pasivos Circulantes $

Total Pasivo a Largo Plazo

US$

UF

I a 3 afos
2002

Monto en Tasa Int.
moneda Prom.
de origen Anual

M$
2915317 6,5%

396.049 6,5%
11.576.236 -

14.887.602

2915317

396.049

11.576.236

200
Monto en Tasa Int.
moneda Prom.
de origen Anual
M$
274.456 7,21%
834.606 6,5%
97.510 6,5%
968.892 -
2.175.464
1.109.062
97.510
968.892
3 a5 anos
2002
Monto en Tasa Int.
moneda Prom.
de origen Anual
M$
530.253 6,5%
450.082 6,5%
7.717.491 -
8.697.826
530.253
450.082
7717491

90 dias a | aino

200
Monto en Tasa Int.
moneda Prom.
de origen Anual
M$
528.332 1,93%
1.249.394 6,5%
91.339 6,5%
14.945.63 | -
16.814.696
1.777.726
91.339
14.945.632
5 a 10 anos
2002
Monto en Tasa Int.
moneda Prom.
de origen Anual
M$
1.412.584 6,5%
19.415.842 -
20.828.426
1.412.584
19.415.842

200
Monto en Tasa Int.
moneda Prom.
de origen Anual
M$
743.851 7,21%
1.932.630 6,5%
126.546 6,5%
15.027.665 -
17.830.692
2.676.481
126.546
15.027.665

Mas de 10 afos
2002
Monto en Tasa Int.
moneda Prom.
de origen Anual

M$

2414419 6,5%
29.274.837 -
31.689.256

2.414.410

29.274.837
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Pasivos largo plazo
Periodo anterior 31/12/2001

I a 3 afios 3 a 5 aios 5 a 10 afos Mas de 10 afios
2001 2001 2001 2001
Montoen Tasalnt. Montoen Tasalnt. Montoen Tasalnt. Montoen Tasalnt.
moneda Prom. moneda Prom. moneda Prom. moneda Prom.
de origen Anual de origen Anual de origen Anual de origen Anual
Rubro Moneda M$ M$ M$ M$
Obligaciones con Bancos
e Instituciones financieras  US$ 495.853 7,21% - - - - - -
Doctos. y Ctas. por Pagar

Empresa Relacionada/ US$ 4.690.354 6,5% 4.690.354 6,5% 4.814.167 6,5% - -
Doctos. y Ctas. por Pagar
Empresa Relacionada/ UF 371.627 6,5% 422.365 6,5% |.645.456 6,5% 2.415.346 6,5%
Otros Pasivos Circulantes $ 7.647.983 - 7.699.982 - 19.248.243 - 37.345.988 -
Total Pasivo a Largo Plazo 13.205.817 12.812.701 25.707.866 39.761.334
Us$ 5.186.207 4.690.354 4.814.167 -
UF 371.627 422.365 |.645.456 2.415.346
$ 7.647.983 7.699.982 19.248.243 37.345.988

24. Sanciones

a) De la Superintendencia de Valores y Seguros: Durante los ejercicios comprendidos entre el |° de enero y el 31 de diciembre
de 2002 y 2001, tanto la Empresa como sus directores y gerentes no han sido sancionados por parte de la Superintendencia

de Valores y Seguros.

b) De otras autoridades administrativas: Durante los ejercicios comprendidos entre el |° de enero y el 3| de diciembre de 2002

y 2001 tanto la Empresa como sus directores y gerentes no han sido sancionados por parte de ninguna autoridad administrativa.

25. Hechos Posteriores

Entre la fecha de cierre del ejercicio comprendido entre el 1° de enero y 3| de diciembre de 2002 y la emisién de los
presentes estados financieros (13 de febrero de 2003), no han ocurrido otros hechos posteriores que pudiesen afectar la

situacion financiera de Empresa Portuaria San Antonio.
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26. Medio Ambiente

Al cierre del ejercicio comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2002, no existen desembolsos relacionados

en forma directa o indirecta a la proteccion del medio ambiente.

27. Remuneraciones de Directorio

De acuerdo al articulo 33 de la Ley N° 19.542, los integrantes del directorio perciben una dieta en pesos equivalentes a ocho

unidades tributarias mensuales por cada sesion a que asistan, con un maximo de dieciséis unidades tributarias mensuales.

El presidente percibe igual dieta aumentada en un 100%.

Sin perjuicio de lo anterior, los directores podran ademas, percibir ingresos asociados al cumplimiento de metas establecidas

en el “Plan de Gestion Anual”, los que en ninglin caso pueden exceder del 50% de su dieta.

Las remuneraciones canceladas a los miembros del Directorio al 31 de diciembre de 2002 y 2001, son las siguientes:

2002

M$
Dietas por asistencia 30.175
Dietas por cumplimiento 13.968
Totales 44.143

28. Gastos de Investigacion y Desarrollo.

2001 E

M$
26.258
53.360
79.618

La Empresa no ha incurrido en gastos de investigacion y desarrollo en este y en el anterior ejercicio que deban ser informados

de acuerdo a lo establecido en la Circular N° 0981 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

29. Gastos Financieros

El saldo de la cuenta al 31 de diciembre, se compone de las siguientes partidas:

2002

M$
Intereses por obligaciones con el Fisco Chile 1.063.837
Intereses por obligaciones con Barclays 17.518

Totales 1.081.355

2001
M$
1.140.370
246.223
1.386.593
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En conformidad al texto refundido de las normas de caracter General N° 30 del 10 de Noviembre de 1989 de la Superintendencia
de Valores y Seguros, se deja constancia que la presente memoria fue suscrita por la totalidad de los sefiores Directores y Gerente

General de Puerto San Antonio.

9.k

rnesto Edwards Risopatrén Carl Figue/oa Serrano
RU.T. 5.894.611-7 R{U.T. 2.635.404-8
Presidente del Directorio Vicepresidente del Directorio

60

do Signorelli Bononjo

Le#poldo Reyesbz/vﬁs/ AT o
R.U.T. 5.892.838-0 - R.U.T. 7.014.855-2
Director Director

% Nassir Sapag Chain an Carlos Cartagena Meza
R.U.T. 6.155.954-K ~8.800.534-1

Director Director Representante de los Trabajadores

Fernando Criséstomo Burgos
RU.T. 6.692.482-1

Gerente General



